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1. Povzetek 

Kmetija  - prostor raznolikosti je triletni projekt, ki ga je izvajal  vodilni partner projekta 

Znanstveno-raziskovalno združenje za umetnost, kulturne in izobraževalne programe 

in tehnologijo EPEKA, socialno podjetje (v nadaljevanju Združenje EPEKA so.p.) v 

sodelovanju s projektnimi partnerji Kmetijo pri Baronu, Kmetijo Trankovec in Kmetijo 

pri Kovačniku ter Podjetniško Izobraževano mladinsko zadrugo Epeka.   

Namen projekta je bil povečati kapacitete kmetijskih gospodarstev na področju dela z 

ranljivimi skupinami z namenom njihove socialne aktivacije in hitrejše reintegracije v 

družbo in na trg dela. Ob tem je bila poudarjena tudi medgeneracijska komponenta in 

izobraževalni pristopi, ki omogočajo prenos znanj med vsemi udeleženci in tudi 

izobraževalci. Slednje bo imelo za vključene kmetije in druge kmetije, ki se bodo 

odločile za izvedbo tovrstnih aktivnosti, predvsem socialne koristi z možnostjo 

sekundarnih ekonomskih koristi.  

Skozi sodelovanje v projektu so vključene kmetije pridobile obsežna znanja na 

področju neformalnih izobraževalnih metod in vključevanja ranljivih skupin v 

dejavnosti kmetijskih gospodarstev ter tako prispevale k zmanjšanju njihove socialne 

izključenosti ter povečanju družbene kohezije. Vključeni v aktivnosti, predvsem 

pripadniki ranljivih skupin, so pridobili nove kompetence in navade, ki jim bodo 

omogočile lažje vključevanje v družbo in na trg dela ter omogočile zaposlitev v 

kmetijskem sektorju. 

Projekt je bil zastavljen na medsektorskem sodelovanju in ob upoštevanju potreb in 

interesov partnerskega konzorcija in ciljnih skupin in tako na inovativen način združuje 

dva ključna sektorja, socialno-varstvenega in kmetijskega. Izvedene projektne 

aktivnosti in dogodki so pomembno prispevale k nadaljnjemu razvoju kmetij, 

pridobivanju novih ciljnih publik, večji družbeni odgovornosti uspešnih kmetij in tudi 

povečanim prihodkom kmetij iz dopolnilne dejavnosti. 
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2. Ocena izvedljivosti prenosa predlaganih rešitev v 

prakso v okviru dopolnilne dejavnosti na kmetiji 

Ob zaključku projekta  je bilo ugotovljeno:  

• Projekt, namenjen povečanju kapacitet kmetijskih gospodarstev na področju 

dela z ranljivimi skupinami z namenom njihove socialne aktivacije in hitrejše 

reintegracije v družbo in na trg dela je naslovil eno od usmeritev skupne 

kmetijske politike, to je reševanje aktualnih družbenih problemov oziroma  

socialna izključenost ranljivih ciljnih skupin.  

• Izvedene projektne aktivnosti so pokazale, da so kratkotrajne delovno-

izobraževalne aktivnosti in socialno vključevanje oseb iz ranljivih ciljnih skupin 

v okviru dopolnilne dejavnosti na kmetiji zaradi specifike skupine ob 

podpori/mentorstva zunanje organizacije izvedljive.  

• Nosilci  kmetijskih gospodarstev so s praktičnim vključevanjem oseb iz ranljivih 

ciljnih skupin v delovanje kmetijskega gospodarstva prepoznali tako 

ekonomske kot socialne koristi, ki jih to prinaša ter spoznali posebnosti 

posameznih ranljivih ciljnih skupin (mlajši, starejši, dolgotrajno  brezposelni, 

osebe z motnjami v duševnem zdravju,  pripadniki etničnih manjšin - Romi), 

s katerimi so se srečevali v okviru projekta.  

• Ob tem je bil v sklopu projekta poudarjena tudi medgeneracijska komponenta 

in izobraževalni pristopi, ki omogočajo prenos znanj med vsemi udeleženci in 

tudi izobraževalci.  

• Nova znanja in veščine o neformalnih izobraževalnih metodah in delu z 

ranljivimi skupinami ter vodenju heterogenih družbenih skupin, ki so jih 

pridobili in razvili nosilci kmetijskih gospodarstev v okviru usposabljanj in pri 

praktičnem delu s pripadnicami in pripadniki različnih ranljivih družbenih 

skupin so pripomogla k bistvenemu povečanju kapacitet nosilcev kmetijskih 

dejavnosti na področju dela z ranljivimi skupinami. 

• Kljub temu pa se je pokazalo, da so stereotipi o nekaterih ciljnih skupinah 

posebej pri starejših članih kmetijskih gospodarstev, pa tudi v družbi nasploh, 

še vedno trdno zakoreninjeni, in  jih je samo z izvedbo enega projekta težko 

preseči.  

• Zaradi posebnosti pristopa (več v točki 2 Problemi in posebnosti) se je 

pokazala pri izvajanju  delovno izobraževalnih aktivnosti za  ranljive  skupine  
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v okviru dopolnilne dejavnosti na kmetijah potreba po pedagoško 

andragoškem usposabljanju in/ ali sodelovanju z organizacijami, ki izvajajo 

izobraževalne in zaposlitvene aktivnosti za različne ranljive ciljne skupine. 

 

3. Problemi in posebnosti pri prenosu predlaganih 

rešitev v prakso v okviru dopolnilne dejavnosti na 

kmetiji 

 

Problemi:  

• Ne glede na to, da je večji del aktivnosti, ki so  se izvajale v okviru projekta  

možno registrirati v okviru obstoječih možnosti registracije dopolnilnih 

dejavnosti na kmetijah, se kmetije pri  uvajanju inovativnih praks  soočajo  s 

izzivi, kot so zakonske ovire – npr. pri  vključevanju ranljivih ciljnih skupin  v  

usposabljanje in delo na kmetijah, pri vključevanje prostovoljcev v 

delo/izobraževanje na kmetijah ipd. Takšne  inovativne praks hitro pristanejo 

izven  okvirjev kmetijske dejavnosti in zahtevajo iskanje  novih organizatorskih 

oblik.   

• Stereotipi in nestrpnost do drugačnosti in drugačnih ter nepoznavanje  

karakteristik ranljivih ciljnih skupin s strani  nosilcev  kmetijskih  gospodarstev 

pa tudi širše  skupnosti, še posebej podeželske.  

• Nemotiviranost udeležencev in nepoznavanje življenja na kmetijah, specifike 

posameznih skupin (neznanje slovenskega jezika, tradicionalna vloga ženske, 

ipd.)   

• Kmetije, ki se lotijo tovrstnih aktivnosti se soočajo z dvema popolnoma 

različnima dejavnostima: tradicionalna kmetijska opravila in storitev  

aktivacije, usposabljanja  in zaposlovanja  ranljivih skupin.  

  

Posebnosti:  

• V okviru projekta so vse tri  kmetije služile  kot učne kmetije,  ki so neposredno 

na mestu ranljivim ciljnim skupinam omogočile spoznavanje kmetijske 

dejavnosti, vsakdanjega življenja na kmetiji, večnamenske vloge kmetijstva, 

podeželske kulturne dediščine, tradicionalne poklice,  domače živali ipd. in so 
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na tak način bile pomemben segment izobraževanja na kmetijah kot tudi 

socialne aktivacije ranljivih ciljnih skupin. 

• Čeprav se krajše delovno-izobraževalne aktivnosti lahko izvajajo v okviru že 

obstoječih možnosti registracije dopolnilne dejavnosti usposabljanja in 

organizacije delavnic in tečajev na kmetiji, je potrebno poudariti da vključevanje 

ranljivih ciljnih skupin v različne oblike teoretičnega in praktičnega 

usposabljanja ter socialne aktivacije zahteva od nosilcev tovrstne dopolnilne 

dejavnosti, prav zaradi dejstva, da imajo  malo stika z njimi, dobro  poznavanje 

potreb ranljivih ciljnih skupin in specifike izobraževanja in dela z njimi oziroma 

heterogenimi družbenimi skupinami nasploh.  

• Čeprav slovenska zakonodaja  od nosilcev tovrstnih  dopolnilnih dejavnosti ne 

zahteva pedagoško andragoškega usposabljanja, bi bilo tako iz vidika kvalitetne 

izdelave in izvedbe  izobraževalnega programa   potrebno, da nosilci  dejavnosti 

pridobijo  znanja s pedagoškega področja. 

• Prav tako se je ves čas trajanja projekta kazala potreba po aktivnem 

vključevanju vodilnega partnerja, ki ima bogate izkušnje dela z različnimi 

ranljivimi ciljnimi skupinami.  

 

4. Koristi predlaganih rešitev za kmetijsko  

gospodarstvo 

Kmetije le težko preživijo zgolj od dohodka iz osnovne gospodarske dejavnosti, zato 

že dolgo časa pestre dopolnilne dejavnosti predstavljajo dopolnitev primarne 

dejavnosti kmetije, prispevajo k večjemu dohodku, ohranjanju ali odpiranju novih 

delovnih mest in tako povečujejo možnost za obstoj kmetije.  

V projektu so sodelovala tri kmetijska gospodarstva, ki vsak s svojo specifiko 

dejavnosti, različnimi izkušnjami in prakso delovanja omogočajo bogat prenos znanja 

na ciljne skupine vključene  v projektne aktivnosti, kakor tudi  prenos dobrih praks 

med  projektnimi partnerji.  

Kmetija pri Kovačniku in Kmetija Pri Baronu sta zelo uspešni in uveljavljeni kmetiji v 

regiji in državi. V okviru projekta sta pomembni tako z vidika same kmetijske 

dejavnosti, kakor tudi z vidika razvejanih dopolnilnih dejavnosti, ki jih opravljajo in 

lahko služijo kot primer dobre prakse, saj  so usmerjene tako v zagotavljanje kvalitetne 

in pestre turistične ponudbe kot tudi izobraževalne aktivnosti in delavnice za strokovno 

kot laično občinstvo. Izobraževalne aktivnosti so bile že pred pričetkom projekta 
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namenjena različnim ciljnim skupinam, otrokom, učencem, dijakom, študentom, 

kmetom odraslim, družinam, turistom itd.  

Kmetija Trankovec je manjša kmetija, ki se nahaja v Slovenskih goricah v bližini 

Jakobskega Dola. V primerjavi z drugima  projektnima partnerjema, to je kmetijama 

Pri Kovačniku in Pri Baronu je manj izkušena in na kmetiji ob začetku izvajanja projekta 

ni bilo registrirane dopolnilne dejavnosti. Kmetija se ukvarja z ovčerejo, sadjarstvom 

in pridelavo jagodičevja, v drugi fazi projekta, tj. od 22. septembra 2021, ko je je 

Simon Žlahtič vzpostavil dopolnilno dejavnost pa tudi z usposabljanjem in organizacijo 

delavnic in tečajev na kmetiji ter dejavnostjo muzejev in tematskih zbirk glavna 

dejavnost (glavna dejavnost:  SKD 85.590 drugje  nerazvrščeno izobraževanje, 

izpopolnjevanje in usposabljanje in druga dejavnost SKD  91.020 dejavnost muzejev).   

Kmetija je zanimiva zaradi entuziazma (novega) nosilca kmetijske dejavnosti ki želi v 

izvedbo dopolnilne dejavnosti vključiti tudi sodelovanje z nevladnimi in alternativnimi 

skupinami, sodelovanje in razvijanje kulturnih projektov na lokalnem, regionalnem, 

nacionalnem, pa tudi mednarodnem nivoju ter povezovanje kmetije in institucij, ki 

delujejo na področju kulture. 

Med motivi za uvajanje in izvajanje dopolnilne dejavnosti so pri vseh nosilcih kmetijah 

gospodarstev prisotne predvsem ekonomske, v manjši meri pa tudi socialne in osebne 

koristi. 

Med ekonomske koristi v okviru  dopolnilne dejavnosti za kmetijska gospodarstva 

lahko uvrstimo   

• Dodatni trajnostni vir prihodka v okviru dopolnilne dejavnosti:  

• Izvajanje dopolnilne dejavnosti usposabljanja in organizacije delavnic 

in tečajev na kmetiji je na vseh treh kmetijah predstavljala  

pomembno finančno podporo primarni dejavnosti in s tem ohranjanje 

le te. Obe uveljavljeni kmetiji, ki že izvajata dopolnilno dejavnost 

usposabljanja in izpopolnjevanja  (Kmetija pri Baronu in Kmetija pri 

Kovačniku) bosta okrepljeni z dodatnimi znanji poleg že ustaljenih  

skupin, v delavnice in tečaje lahko vključevala nove ciljne skupine, 

tudi najbolj ranljive.  

• ekonomska korist je še posebej vidna pri kmetiji Trankovec, kjer je 

nosilec kmetijske dejavnosti registriral dopolnilno dejavnost v času 

izvedbe samega projekta in je  iz  evidence izvedenih  usposabljanj in 

pridobljenih prihodkov vidno, da je dopolnilna dejavnost že v prvem 

letu izvajanja pomenila  pomemben dodatni vir dohodka in dopolnitev 

primarne kmetijske dejavnosti. V zadnjih 12 mesecih pred zaključkom 
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projekta je Simon Žlahtič ustvaril prihodke iz novo registrirane 

dopolnilne dejavnosti  v višini 5.055 evrov.  Registrirana dopolnilna 

dejavnost je pomembna za  rast manjše kmetije in izboljšanje 

dohodkovnega izboljšanje položaja nosilca kmetijske dejavnosti. 

• Možnosti za pridobivanje dohodkov iz dodatnih aktivnosti v okviru dopolnilne 

dejavnosti:  

• izvedba izobraževalno promocijskih dogodkov v okviru projekta oziroma 

prikaz dejavnosti na vseh treh kmetijah se je pokazala kot zelo zanimiva 

možnost trženja dodatnih raznolikih izdelkov in storitev na vseh treh 

kmetijah, saj  so tako projektni partnerji in deležniki projekta kot tudi 

širša javnost pokazale velik interes za prikaze prakse permakulture, 

ekološkega kmetovanja, samooskrbe, socialnega vključevanja, dela na 

kmetiji ter povezovanja kmetijskega in socialno-izobraževalnega 

sektorja, kakor tudi za same izdelke in storitve  iz kmetij (domača hrana, 

zelišča, tardiciopnalni izdelki). 

Delovno izobraževalne aktivnosti in vključevanje pripadnikov ranljivih ciljnih skupin so 

se pokazale predvsem kot priložnost, ki kmetijam prinašajo številne socialne koristi:  

• nova znanja, pridobljena v okviru izvedenega usposabljanja za nosilce 

kmetijske dejavnosti in znanja pridobljena s praktično izvedbo projektnih 

aktivnosti:  

• člani kmetij so pridobili obsežna znanja na področju neformalnih 

izobraževalnih metod in vključevanja ranljivih skupin v dejavnosti 

kmetijskih gospodarstev. Nova znanja so pomembna tako za obe že 

uveljavljeni kmetiji, saj bosta lahko razširili ciljne skupine vključene v  

delavnice in tečaje, še posebej pa so  nova pridobljena znanja 

pripomogla k uspešnemu zagonu in izvajanju dopolnilne dejavnosti na 

kmetiji Trankovec. 

• Nova znanja didaktično andragoška znanja bodo vključenim kmetijskim 

gospodarstvom omogočila pripravo in izvedbo ne le metodološko in 

tehnično korektne, ampak tudi uporabnikom zanimive delavnice in 

usposabljanja.  

• člani kmetijskih gospodarstev v partnerskem konzorciju so pridobili nova 

znanja in veščine ter praktične izkušnje na področju upravljanja 

projektov. 
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• izvedba delovno izobraževalnih in promocijskih aktivnosti ter prenos  praks med 

nosilci kmetijskih gospodarstev je pripomogel k večji odprtosti kmetijskih 

gospodarstev in njihovi povezanosti z lokalnim okoljem, nevladnim sektorjem 

in izobraževalnimi organizacijami.  

• Sodelovanje v projektu je nosilcem  kmetijskih dejavnosti omogočilo boljše 

razumevanje posameznih ciljnih skupin in s tem povečalo njihovo senzibilnost 

do družbenih in socialnih vprašanj. 

Osebne koristi 

• G. Žlahtič, mlad in izobražen predstavnik, ki ima dobro podporo predhodnih 

generacij, je v prevzemu kmetijskega gospodarstva videl način življenja in 

profesionalne poti, v registraciji dopolnilne dejavnosti pa predvsem možnost 

svojega samoudejanjanja s poudarkom na podjetnem pristopu, neformalnem 

povezovanju z drugimi deležniki, ohranjanju tradicionalnih in ekoloških izdelkov 

ter uvedbi inovativnega trženja in promociji le teh.  Pri tem se  zgleduje po 

najboljših praksah doma in predvsem v tujini.  
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5. Sklepi ter priporočila 

• Projekt je prispeval k povečanju kapacitet kmetijskih gospodarstev na področju 

dela z ranljivimi skupinami z namenom njihove socialne aktivacije in hitrejše 

reintegracije v družbo in na trg dela. Ob tem je bila  poudarjena tudi 

medgeneracijska komponenta in izobraževalni pristopi, ki omogočajo prenos 

znanj med vsemi udeleženci in tudi izobraževalci.  

• Pokazalo se je, da zanimanje za  tovrstne aktivnosti na kmetijah obstaja. Kmetje 

so na svojih gospodarstvih pripravljeni izvajati dodatne nekmetijske dejavnosti, 

širši javnosti omogočiti vpogled v življenje na kmetiji, deliti svoje znanje in 

izkušnje ter priskočiti na pomoč ranljivim skupinam v različnih oblikah. Zavedajo 

pa se tudi zahtevnosti, ki jo prinaša s seboj izvedba tovrstnih aktivnosti. Razlike 

med vključenimi kmetijami obstajajo v:  

• ciljnih skupinah na katere bi se osredotočili (starejši, otroci, dolgotrajni 

nezaposleni, pripadniki etničnih manjšin (Romi), osebe z motnjami v 

duševnem  zdravju, osebe z eno izmed oblik mednarodne zaščite;  

• pogostost izvajanja  dejavnosti in kako dolgo bi dejavnosti trajale (občasno, 

trajno, nekaj ur, ves dan) ;  

• številu vključenih 

• pripravljenosti na uvajanje dodatnih aktivnosti ( vključevanje prostovoljcev 

v delo na kmetijah, dodatnih aktivnosti za zdrav način življenja,  

pridobivanje delovnih izkušenj, spoznavanje novih ljudi,…).  

• Prav tako se je izkazalo, da obstajajo potrebe s strani organizacij civilne družbe, 

pa tudi drugih deležnikov in s strani  potencialnih uporabnikov teh storitev. 

Dejavnost je bila  pozitivno sprejeta tudi s strani lokalne skupnosti.  

• Z vključitvijo kmetijskih gospodarstev je projekt je omogočil preizkus 

inovativnega pristopa socialne aktivacije, usposabljanja in iskanja zaposlitvenih 

priložnosti za ranljive ciljne skupine in reševanja izziva nezadostne vključenosti 

ranljivih skupin v družbeno socialne in tudi ekonomske tokove.  

• Eden od najpomembnejših elementov projekta je bila preučitev različnih 

možnosti za implementacijo aktivnosti na področju vključevanja ranljivih skupin 

in spodbujanja medgeneracijskega dialoga kot možne dopolnilne dejavnosti na 

kmetiji.  
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• Izvedene delovno izobraževalne aktivnosti so se pokazale kot dobra rešitev, ki 

v delovanje kmetijskih gospodarstev vključujejo različne ranljive skupine in 

večajo njihove kompetence in tako prispevajo k boljši družbeni koheziji. 

• Za bolj celostno vključevanje ranljivih ciljnih skupin v izobraževanje in delo na 

kmetijah in za uspešno delovanje dejavnosti  pa je potrebno še:  

• Aktivno/aktivnejše sodelovanje deležnikov in javnih politik, ki tvorijo 

podporno okolje (izobraževalne institucije, zavod za zaposlovanje, 

center za socialno delo, MKGP) in drugih deležnikov, kot so  npr. 

nevladne organizacije, 

• Pridobitev dodatnih pedagoških z nanj s strani nosilcev dopolnilne 

dejavnosti. 

• Projekt je pokazal tudi potencial za razvoj in preizkušanje še nekaterih možnosti 

vključevanja ranljivih ciljnih skupin v izobraževanja in delo kmetijskih 

gospodarstev in bi jih  bilo možno izvajati kot dopolnilno dejavnost na kmetiji:  

• Programi socialne aktivacije pripadnikov ranljivih ciljnih skupin, katerih 

namen je  spodbujati enake možnosti in dejavno sodelovanje ter 

izboljšanje zaposljivosti ranljivim ciljnim skupinam. V tem primeru bi 

bilo v aktivnosti vključenih manj oseb, ki pa bi bile v aktivnosti 

vključene dalj časa, oziroma najmanj 6 mesecev.  Ker je poudarek 

programov socialne aktivacije na pridobivanju socialnih spretnosti 

posameznikov iz ranljivih ciljnih skupin, dvigu motivacije oseb in 

izgradnji  funkcionalne spretnosti za aktivno reševanje njihovih 

socialnih problematik  ter opolnomočenje  za približevanje  trgu dela 

bi  izvedba  tovrstnih programov socialne aktivacije zahtevala 

partnerstvo/ aktivno sodelovanje večih deležnikov v lokalnem okolju 

(nevladne organizacije, zavod za zaposlovanje, centri za socialno delo,  

izobraževalne in  zdravstvene ustanove ipd), kmetijska gospodarstva 

pa bi pripadnicam in pripadnikom ranljivih ciljnih skupin omogočala 

razvijanje praktičnih  delovnih kompetenc. Vsekakor pa bi bilo 

potrebno kmetijska gospodarstva v tem primeru opolnomočiti in jih 

»opremiti« z dodatnimi znanji in veščinami. 
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• Delovna/ zaposlitvena aktivacija v obliki usposabljanja na delovnem 

mestu, ki se izvaja v okviru  ukrepov aktivne oblike  zaposlovanja1. 

Namen tovrstnih programov usposabljanja je pridobivanje in krepitev 

sposobnosti, znanj, veščin, kompetenc in spretnosti brezposelnih 

oseb, katerih obstoječa znanja oziroma delovne izkušnje ne 

omogočajo neposredne zaposlitve. Program prispeva k spodbujanju 

zaposlovanja brezposelnih oseb.  

Dodana vrednost programa je v njegovem prispevku k pozitivni 

naravnanosti vključenih oseb do odgovornega reševanja svojega 

zaposlitvenega položaja, in sicer s pomočjo pridobljenih spretnosti in 

znanj na konkretnih delovnih področjih, širjenju socialne mreže ipd., 

ki vključenim osebam povečujejo zaposlitvene možnosti. Trenutno 

javna povabila  nosilce kmetijskih dejavnosti  ne  prepoznajo kot 

delodajalca, ki se lahko prijavi na razpis.  

Druga možnost so javna dela, ki prav tako ne omogočajo da bi bila 

kmetijska gospodarstva izvajalci javnih del, kljub temu, da se javna 

dela lahko izvajajo na področjih socialnega varstva, vzgoje in 

izobraževanja, kulture, okolja in prostora, kmetijstva in na drugih 

sorodnih področjih. 

• Vključevanje prostovoljcev v delo/izobraževanje na kmetijah: 

Ljudje prostovoljijo iz različnih razlogov, eden  pomembnejših je da 

ob prostovoljnem delu osebnostno rastejo in pridobivajo dragocene 

izkušnje. Prostovoljsko delo na (ekoloških) kmetijah (t.i. Wwofanje) 

privlači vse več ljudi. Gre za svetovno mrežo, gibanje, ki pomaga deliti 

boljši način življenja. Hrano, nastanitev in učenje o ekološkem načinu 

življenja v praksi zagotovi gostitelj, prostovoljec pa to ‘odplača’ z 

delom na kmetiji.  

Na kmetiji Trankovec se je pokazal velik interes za izvedbo takšne 

aktivnosti, zato bi bila v bodoče smiselna  preučitev možnosti 

 

 

 

1 Vir : USPOSABLJAM.SE 2020-2023;  objavljen javni razpis ZRSZ 20.4.2022; dosegljivo na: 

https://www.ess.gov.si/_files/12946/JP_za_Usposabljam_se_2020_z_dokumentacijo.pdf 

https://www.ess.gov.si/_files/12946/JP_za_Usposabljam_se_2020_z_dokumentacijo.pdf
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vključevanja  prostovoljcev  skladno z zakonodajo o prostovoljstvu in 

preprečevanjem dela na črno.   


